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1. Introduccio

El present Pla de Formacio s’emmarca en |'estratégia de recursos humans per al personal investigador (HRA). La
seva finalitat és desenvolupar les competéncies del personal de I'lEEC al llarg de la seva carrera, en coheréncia
amb el Pla de Carrera i amb el Procés d’Avaluacié de Carrera.

1.1. Referencia al Pla de Carrera i al document de Classificacio Professional

El Pla de Formacid pren com a base el document «Classificacié professional del personal de la Fundacié Institut
d’Estudis Espacials de Catalunya» (aprovat pel Patronat el marg de 2022 i actualitzat el 2025) i el Pla de Carrera.

La formacié s’estructura prenent I'escala europea d’investigadors (R1-R4) com a marc de referéncia comu per
al personal cientific i per establir equivaléncies funcionals en el personal d’enginyeria.

2. Objecte i abast

¢ |dentificar les competéncies clau per etapa de carrera (escala R) i les seves equivaléncies amb el personal
investigador de I'lEEC amb perfil d’enginyeria i perfil cientific.

¢ Detectar les necessitats de formacié mitjangant enquestes o consultes amb els responsables de cada
oficina.

e Oferir cursos especifics, impartits per personal propi i/o extern.

e Establir I'avaluaci6 final i la certificacié de la formacio.

El Pla de Formacié s’adreca prioritariament al personal cientific i d’enginyeria inclos en el Pla de Carrera, sens
perjudici que determinades accions formatives, especialment les de caracter transversal, es puguin estendre a
la resta del personal de I'lEEC.

3. Identificacié de competencies per escala R

Cada etapa de la carrera requereix un conjunt de competéncies creixents. La taula seglient resumeix les
competencies clau per perfil

Perfil R Competencies clau a desenvolupar

R1 Fonaments metodologics; eines técniques; integritat cientifica; gestié de dades (FAIR); comunicacio
basica, idiomes.

R2 Autonomia metodologica; escriptura cientificotécnica; preparacid de propostes; ciéncia oberta;
supervisio inicial.

R3 Lideratge de projectes; captacid de fons (IP); gestio d’equips; supervisio i mentoring; transferencia de
coneixement.

R4 Lideratge estrategic; direccié de programes; captacié competitiva a gran escala; representacio
institucional; politica cientifica.
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4. Linies formatives

El Pla organitza I'oferta en les linies seglients:

¢ Cientificotécnica: metodologia, instrumentacio, programari i eines especifiques.

¢ Gestid de projectes i captacié de fons: gestié d’'R+D, propostes competitives, pressupostos.

e Etica, integritat i ciéncia oberta: integritat, dades FAIR, open science, recerca i innovacié responsables

(RRI).

e Comunicacid i divulgacié: escriptura cientifica, divulgacio, presentacions.

¢ Idiomes: angles cientificotecnic, catala, castella i altres idiomes.

e Lideratge, supervisié i mentoring: direccid d’equips, supervisié de persones, mentoria.

e Transversals obligatories: igualtat i perspectiva de génere, prevencid de riscos laborals, proteccié de

dades (RGPD).

5. Cataleg de cursos

Proposta de continguts de partida basada en les primeres enquestes realitzades. Aquest cataleg s’anira

actualitzant en funcié dels interessos. Les durades sén orientatives.

Curs Linia Modalitat Durada
estimada

Integritat cientifica i etica de la recerca
Gestio de dades (FAIR) i ciencia oberta
Escriptura cientificotecnica

Preparacid de propostes (Horizon Europe, MSCA)
Gestio de projectes d’'R+D

Lideratge i direcci6 d’equips
Supervisié i mentoring

Comunicacid i divulgacid cientifica
Angles cientificotecnic

Transferéncia de coneixement i Pl
Prevencid de riscos laborals

Igualtat i perspectiva de génere
Proteccié de dades (RGPD)

Speaking to persuade: Motivating audiences with
solid arguments and moving language

Speaking to inform: Discussing complex ideas with
clear explanations and dynamic slides

Initiating and Planning Projects

Budgeting and Scheduling Projects

Etica

Etica / dades
Comunicacié
Captacio
Gestio
Lideratge
Supervisid
Comunicacié
Idiomes
Transferéncia
Transversal
Transversal
Transversal

Public speaking

Public speaking

Product
Management

Product
Management

R1-R4
R1-R2
R1-R2
R2-R3
R2-R3
R3-R4
R2-R3
R1-R4
R1-R4
R3-R4
Tots

Tots

Tots

R1-R4

R1-R4

R3-R4

R3-R4

En linia
En linia
Taller
Taller
Mixt
Presencial
Taller
En linia
Continu
En linia
En linia
En linia
En linia

En linia

En linia

En linia

En linia

6h
12 h
16 h
20h
16 h
8h
8h
Variable
6h
4h
4h
3h
10h

10h

12h

12h



Curs Linia Modalitat Durada
estimada

Managing Project Risks and Changes Product R3-R4 En linia
Management

Engineering Project Management: Risk, Quality, Product R3-R4 En linia 20h

Teams, and Procurement Management

Strategic Innovation: Building and Sustaining R1-R4 En linia 20h

Innovative Organizations Innovation

Innovation & Entrepreneurship - From Design Innovation R1-R4 En linia 20h

Thinking to Funding
Managing an Agile Team Agile R3-R4 En linia 25h

Agile Meets Design Thinking Agile R3-R4 En linia 25h

5.1 Identificacié de proveidors de formacio

L’execucio del Pla combina proveidors interns i externs, seleccionats en funcié de la naturalesa de cada curs, el
seu nivell d’especialitzacid i la millor relacié cost-oportunitat per a I'lEEC. Amb caracter general, la identificacié
de proveidors segueix aquest ordre de prioritat:

Per a tots els continguts es valorara I'oferta formativa de la Generalitat de Catalunya a través de la Direccié de
Recerca, centres CERCA, etc.

Per als ambits de compliance, ética, integritat, proteccid de dades, igualtat i altres matéries transversals i
normatives, es procurara prioritzar la formacié oferta o finangada per la Comissié Europea i altres organismes
de referencia (per exemple, recursos de la Carta Europea de I'Investigador, accions i plataformes Horizon
Europe / Marie Sktodowska-Curie, o materials de la mateixa Comissié sobre integritat cientifica i ciéncia
oberta). L'Us d’aquests recursos aporta alineacié amb els estandards europeus, actualitzacié normativa i, en
molts casos, gratuitat o finangament, reforgant la coheréncia del Pla amb el marc HRA.

Quan la formacio requerida no estigui disponible a través de les institucions o exigeixi una especialitzacié
concreta, es contractara al mercat. En aquests casos es buscaran proveidors acreditats i amb experiéncia
demostrable, aplicant els principis de publicitat, concurrencia i eficiéncia en la despesa que regeixen la
contractacio de I'lEEC com a entitat del sector public, i valorant la qualitat dels continguts, la qualificacié del
professorat i la certificacié que s’emet.

Independentment de la via escollida, tots els cursos hauran de garantir I'avaluacié de I'aprofitament i 'emissio
d’un certificat, de manera que la formacié quedi degudament registrada en I'expedient formatiu de cada
persona.

L'IEEC també preveu les necessitats formatives que sorgeixen a iniciativa del mateix personal. En determinats
casos, els treballadors i treballadores identifiquen de manera proactiva necessitats de formacié directament
relacionades amb les funcions que desenvolupen. La sol-licitud es canalitza a través del seu superior jerarquic o
del Working Group en cas que sigui una formacio d’interes més general.

Aquestes sol-licituds sén valorades per la Direccid atenent la seva adequacio al lloc de treball, la seva
contribucio al desenvolupament professional i les necessitats de I'organitzacié. Quan es considera pertinent, la
Direccid autoritza la realitzacié de la formacié i en facilita el desenvolupament en la mesura del possible,
promovent aixi una cultura d’aprenentatge continu i de millora de les competéncies professionals del personal.
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5.2 Pressupost i validacid de les sol-licituds

L’IEEC definira anualment un pressupost de formacio, que constituira el limit de despesa disponible per a
I’execucio del Pla.

Tota sol-licitud de formacié haura de ser validada inicialment pel superior jerarquic de la persona sol-licitant
(director/a d’area / responsable d’oficina / IP), que en verificara la pertinéncia i I'alineacié amb les funcions del
lloc i amb els objectius de I'area o de I'oficina. Posteriorment, la sol-licitud es trasllada a la Direccid, que
n’autoritzara la realitzacié sempre que sigui valorada positivament.

L'aprovacio de cada accié formativa estara, en tot cas, subjecta a la disponibilitat pressupostaria; quan les
sol-licituds superin el pressupost assignat, es prioritzara d’acord amb les necessitats detectades, el caracter
obligatori o normatiu de la formacio (p. ex. prevencié de riscos, proteccio de dades, igualtat) i la seva
contribucio al desenvolupament de la carrera.

6. Deteccio de necessitats

Les necessitats formatives s’identificaran periodicament mitjangant enquestes al personal, consultes als
responsables o propostes canalitzades a través del Working Group. Els resultats serviran de base per a
I'actualitzacié anual de les prioritats formatives. Les sol-licituds de formacidé es prioritzaran en funcié de la
necessitat, de la disponibilitat pressupostaria i del caracter obligatori o normatiu de la formacio.

7. Planificacio anual

A partir de les prioritats detectades s’elaborara el calendari anual amb la previsié de les formacions que s’han
de realitzar.

8. Avaluacio final i certificacio

e Assisténcia: s’exigeix una assisténcia minima del 80 % per a la certificacid.
¢ Aprofitament: segons el curs, avaluacié mitjancant prova, exercici o projecte aplicat.

e Certificacié: I'lEEC o el centre formatiu emet un certificat que indica el curs, les hores i les competéncies
desenvolupades.

e Registre: la formacié es registra en I'expedient formatiu de la persona

¢ Avaluacid del Pla: enquesta de satisfaccid posterior a cada curs i revisio anual de I'eficacia del Pla.

9. Indicadors i seguiment

Indicadors recomanats: nombre de persones formades, hores de formacié per persona, cobertura per nivell R,
taxa de certificacio, satisfaccié mitjana i equitat de genere en I'accés a la formacio.

Anualment es revisaran aquests indicadors per ajustar la proposta formativa si fos necessari.



	1. Introducció
	1.1. Referència al Pla de Carrera i al document de Classificació Professional

	2. Objecte i abast
	3. Identificació de competències per escala R
	4. Línies formatives
	5. Catàleg de cursos
	5.1 Identificació de proveïdors de formació
	5.2 Pressupost i validació de les sol licituds

	6. Detecció de necessitats
	7. Planificació anual
	8. Avaluació final i certificació
	9. Indicadors i seguiment

