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1. Introduccion

El presente Plan de Formacidn se enmarca en la estrategia de recursos humanos para personal investigador
(HRA). Su finalidad es desarrollar las competencias del personal del IEEC a lo largo de su carrera, en coherencia
con el Plan de Carrera y con el Proceso de Evaluacién de Carrera.

1.1. Referencia al Plan de Carrera y al documento de Clasificacion Profesional

El Plan de formacidn toma como base el documento Classificacio professional del personal de la Fundacié Institut
d’Estudis Espacials de Catalunya» (aprobado por el Patronato en marzo de 2022 y actualizado en 2025) y el Plan
de Carrera.

La formacidn se estructura tomando la escala europea de investigadores (R1-R4) como marco de referencia
comun para el personal cientifico y para establecer equivalencias funcionales en el personal de ingenieria.

2. Objeto y alcance
¢ |dentificar las competencias clave por etapa de carrera (escala R) y sus equivalencias con el personal
investigador del IEEC con perfil de ingenieriay perfil cientifico.

¢ Detectar las necesidades de formacion mediante encuestas o consultas con los responsables de cada
oficina.

e Ofrecer cursos especificos, impartidos por personal propio y/o externos.

e Establecer la evaluacion final y la certificacidon de la formacion.

El Plan de Formacién se dirige prioritariamente al personal cientifico y de ingenieria incluido en el Plan de
Carrera, sin perjuicio de que determinadas acciones formativas, especialmente las de cardcter transversal,
puedan extenderse al resto del personal del IEEC.

3. Identificacion de competencias por escala R

Cada etapa de la carrera requiere un conjunto de competencias crecientes. La siguiente tabla resume las
competencias clave por perfil

Perfil R Competencias clave a desarrollar

R1 Fundamentos metodoldgicos; herramientas técnicas; integridad cientifica; gestion de datos (FAIR);
comunicacion basica, idiomas.

R2 Autonomia metodoldgica; escritura cientifico-técnica; preparacidén de propuestas; ciencia abierta;
supervision inicial.

R3 Liderazgo de proyectos; captacion de fondos (IP); gestion de equipos; supervision y mentoring;
transferencia de conocimiento.

R4 Liderazgo estratégico; direccidon de programas; captacion competitiva a gran escala; representacion
institucional; politica cientifica.
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4. Lineas formativas

El Plan organiza la oferta en las siguientes lineas:

¢ Cientifico-técnica: metodologia, instrumentacion, software y herramientas especificas.
¢ Gestion de proyectos y captacion de fondos: gestidn de 1+D, propuestas competitivas, presupuestos.

« Etica, integridad y ciencia abierta: integridad, datos FAIR, open science, investigacion e innovacion
responsables (RRI).

¢ Comunicacidn y divulgacion: escritura cientifica, divulgacion, presentaciones.
¢ Idiomas: inglés cientifico-técnico, catalan, castellano y otros idiomas.
¢ Liderazgo, supervision y mentoring: direccién de equipos, supervisién de personas, mentoria.

¢ Transversales obligatorias: igualdad y perspectiva de género, prevencion de riesgos laborales, protecciéon
de datos (RGPD).

5. Catalogo de cursos

Propuesta de contenidos de partida en base a las primeras encuestas realizadas. Este catalogo se ird actualizando
en funcién de los intereses. Las duraciones son orientativas.

Curso Linea Modalidad Duracion
(I EDE]

Integridad cientifica y ética de la investigacion Etica R1-R4 Online
Gestion de datos (FAIR) y ciencia abierta Etica / datos R1-R2 Online 6h
Escritura cientifico-técnica Comunicacién R1-R2 Taller 12 h
Preparacion de propuestas (Horizon Europe, MSCA) = Captacién R2-R3 Taller 16 h
Gestion de proyectos de 1+D Gestion R2-R3 Mixto 20 h
Liderazgo y direccién de equipos Liderazgo R3-R4 Presencial 16 h
Supervisién y mentoring Supervisién R2-R3 Taller 8h
Comunicacion y divulgacion cientifica Comunicacion R1-R4 Online 8h
Inglés cientifico-técnico Idiomas R1-R4 Continuo Variable
Transferencia de conocimiento y Pl Transferencia R3-R4 Online 6h
Prevencidn de riesgos laborales Transversal Todos Online 4h
Igualdad y perspectiva de género Transversal Todos Online 4h
Proteccion de datos (RGPD) Transversal Todos Online 3h
Speaking to persuade: Motivating audiences with Public speaking R1-R4 Online 10h
solid arguments and moving language
Speaking to inform: Discussing complex ideas with Public speaking R1-R4 Online 10h
clear explanations and dynamic slides
Initiating and Planning Projects Product R3-R4 Online 12h
Management
Budgeting and Scheduling Projects Product R3-R4 Online 12h
Management
Managing Project Risks and Changes Product R3-R4 Online 10h

Management



Curso Linea Modalidad Duracion
estimada

Engineering Project Management: Risk, Quality, Product R3-R4 Online

Teams, and Procurement Management

Strategic Innovation: Building and Sustaining R1-R4 Online 20h
Innovative Organizations Innovation

Innovation & Entrepreneurship - From Design Innovation R1-R4 Online 20h

Thinking to Funding
Managing an Agile Team Agile R3-R4 Online 25h

Agile Meets Design Thinking Agile R3-R4 Online 25h

5.1 Identificacion de proveedores de formacion

La ejecucion del Plan combina proveedores internos y externos, seleccionados en funcion de la naturaleza de
cada curso, su nivel de especializacién y el mejor coste-oportunidad para el IEEC. Con cardacter general, la
identificacién de proveedores sigue este orden de prioridad:

Para todos los contenidos se valorara la oferta formativa de la Generalitat de Cataluia a través de la Direccidn
de Recerca, centros CERCA, etc.

Para los &mbitos de compliance, ética, integridad, proteccion de datos, igualdad y demas materias
transversales y normativas, se procurara priorizar la formacion ofrecida o financiada por la Comisién Europea
y otros organismos de referencia (por ejemplo, recursos de la Carta Europea del Investigador, acciones y
plataformas Horizon Europe / Marie Sktodowska-Curie, o materiales de la propia Comision sobre integridad
cientifica y ciencia abierta). El uso de estos recursos aporta alineacion con los estandares europeos,
actualizacién normativa y, en muchos casos, gratuidad o financiacién, reforzando la coherencia del Plan con el
marco HRA.

Cuando la formacién requerida no esté disponible a través de las instituciones o exija una especializacién
concreta, se contratara en el mercado. En estos casos se buscardn proveedores acreditados y con experiencia
demostrable, aplicando los principios de publicidad, concurrencia y eficiencia en el gasto que rigen la
contratacion del IEEC como entidad del sector publico, y valorando la calidad de los contenidos, la cualificacién
del profesorado y la certificacion que se emite.

Con independencia de la via elegida, todos los cursos deberan garantizar la evaluacion del aprovechamiento y
la emision de un certificado, de modo que la formacion quede debidamente registrada en el expediente
formativo de cada persona.

El IEEC contempla también las necesidades formativas que surgen a iniciativa del propio personal. En
determinados casos, los trabajadores y trabajadoras identifican de manera proactiva necesidades de formacién
directamente relacionadas con las funciones que desarrollan. La solicitud se vehicula a través de su superior
jerdrquico o a través del working group en caso de ser una formacion de interés mas general.

Estas solicitudes son valoradas por la Direccién atendiendo a su adecuacién al puesto de trabajo, su
contribucion al desarrollo profesional y a las necesidades de la organizacién. Cuando se considera pertinente,
la Direccidn autoriza la realizacion de la formacién y facilita su desarrollo en la medida de lo posible,
promoviendo asi una cultura de aprendizaje continuo y de mejora de las competencias profesionales del
personal.
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5.2 Presupuesto y validacion de las solicitudes

El IEEC definird anualmente un presupuesto de formacion, que constituira el limite de gasto disponible para la
ejecucion del Plan.

Toda solicitud de formacién debera ser validada inicialmente por el superior jerdrquico de la persona
solicitante ( Director/a area/Responsable Oficina/ IP), que verificara su pertinencia y su alineacién con las
funciones del puesto y con los objetivos del drea o de la oficina. Posteriormente la solicitud es trasladada a la
direccion quien autorizara la realizacién siempre que sea valorada positivamente.

La aprobacion de cada accion formativa estard, en todo caso, sujeta a la disponibilidad presupuestaria; cuando
las solicitudes superen el presupuesto asignado, se priorizard conforme a las necesidades detectadas, el
caracter obligatorio o normativo de la formacion (p. ej. prevencion de riesgos, proteccion de datos, igualdad) y
su contribucion al desarrollo de la carrera.

6. Deteccion de necesidades

Las necesidades formativas se identificardn periddicamente mediante encuestas al personal, consultas a los
responsables o propuestas canalizadas a través del Working Group. Los resultados serviran de base para la
actualizacién anual de las prioridades formativas. Las solicitudes de formacién se priorizardn en base a la
necesidad, a la disponibilidad presupuestaria y al caracter obligatorio o normativo de la formacién.

7. Planificacion anual

A partir de las prioridades detectadas se elaborara el calendario anual con la previsién de formaciones a realizar.

8. Evaluacion final y certificacion

¢ Asistencia: se exige una asistencia minima del 80 % para la certificacion.
¢ Aprovechamiento: segun el curso, evaluacion mediante prueba, ejercicio o proyecto aplicado.

¢ Certificacion: el IEEC o el centro formativo emite un certificado que indica el curso, las horas y las
competencias desarrolladas.

¢ Registro: la formacidn se registra en el expediente formativo de la persona

¢ Evaluacion del Plan: encuesta de satisfaccion posterior a cada curso y revision anual de la eficacia del
Plan.

9. Indicadores y seguimiento

Indicadores recomendados: n2 de personas formadas, horas de formacidn por persona, cobertura por nivel R,
tasa de certificacion, satisfaccion media y equidad de género en el acceso a la formacion.

Anualmente se revisaran estos indicadores para ajustar la propuesta formativa si fuera necesario.



